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Resumen 

En el presente documento se analizarán los principales retos que enfrenta una mujer en el 

mercado laboral, a fin de evidenciar la inequidad en las condiciones laborales y las 

desventajas que vive al competir por un puesto. Asimismo, esta investigación contribuirá en 

dar propuestas para una mejor inserción laboral y un mayor equilibrio entre la vida familiar 

y laboral. 
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I.- Introducción  
 

Mucho se ha avanzado en México respecto a la apertura de oportunidades laborales para que 

la mujer participe en el mercado laboral, sin embargo, todo se ha encaminado a encajar en 

una estructura diseñada para laborar largas horas, con horarios fijos como condición para 

permanecer al Sistema de Ahorro para el Retiro, para tener derecho a un crédito blando para 

vivienda y para acceder a cobertura de salud, es decir, para pertenecer al sector formal y 

contar con prestaciones de ley. 

Este escenario descrito es el parteaguas de los retos que enfrenta una mujer desde el momento 

que ingresa al mercado laboral. Sin duda, ella tiene en mente un plan de vida, que muchas 

veces coincide con ser trabajadora de tiempo completo, dejando lo demás en segundo 

término; pero en ocasiones ella anhela tener familia y estar cerca de ella, es decir, construir 

un hogar; esto último demanda tiempo, preparación y por ello, conciliar la vida familiar y 

horarios tan inflexibles, son condiciones que hacen difícil alcanzar un equilibrio. 

Por otra parte, existen aspectos de diferencias en salarios aun cuando se realicen las mismas 

labores que un hombre; esto es algo tan común que se ha llegado a aceptar sin ninguna 

explicación. Asimismo, aspectos tan desagradables como el acoso laboral, afectan en mayor 

medida a las mujeres. Otros retos que las mujeres enfrentan es la interrupción de la vida 

laboral en el período de la crianza, lo cual afecta a sus semanas de cotización o muchas veces 

se elige renunciar a un trabajo de tiempo completo para pasar más tiempo con la familia y 

con ello significa renunciar también a todas las prestaciones. 

Las preguntas por responder son: 

¿Cuáles son los principales retos que enfrenta la mujer en el mercado laboral? ¿Por qué son 

ellas las que, en general, padecen en mayor medida la precariedad laboral? ¿Cuáles son las 

condiciones laborales que ellas necesitan para poder armonizar su vida familiar y su trabajo? 

¿Cuáles son las propuestas para garantizar una mejor inserción laboral para la mujer a partir 

de sus prioridades y necesidades? 
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Retos como los anteriormente descritos son los que se tratarán en el presente documento con 

el objetivo de analizar con más profundidad las causas de esta falta de equidad en las 

condiciones laborales para hombres y mujeres, dando propuestas para que la inserción de la 

mujer contemple los múltiples papeles que ella tiene que desempeñar en la era moderna 

dentro de la esfera profesional y familiar. 

La presente investigación tendrá el siguiente orden: 

En la primera sección se describe el contexto en que se ha venido desarrollando el tema de 

equidad de género a nivel nacional e internacional, así como el cambio de perspectiva que se 

propone en el presente documento de trabajo. 

Enseguida, se describen algunos de los retos que enfrenta la mujer al incursionar en el 

mercado laboral: Un mayor peso en el trabajo no remunerado, la brecha salarial, diferencias 

en el acceso a las prestaciones de ley, la falta de condiciones laborales que faciliten la 

conciliación familia-trabajo, la mayor incidencia en la pobreza en las jefas del hogar, la 

discriminación por motivos de maternidad, el acoso laboral, la disparidad en cuanto a las 

oportunidades laborales y los obstáculos para el emprendimiento. 

Por último, se dan las propuestas, conclusiones y la nueva agenda de investigación. 

La metodología del estudio está basada en un análisis descriptivo, de tipo cualitativo y 

cuantitativo, con base en los últimos datos del INEGI y de la CONEVAL, principalmente.  
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II. - Justificación de la realización de la investigación.  
La importancia de la presente investigación radica en el enfoque ya que mientras en reiteradas 

ocasiones se ha discutido sobre la equidad de género desde un punto de vista de igualdad; en 

este documento se señala la importancia de brindar mejores oportunidades laborales a las 

mujeres reconociendo la diferencia de papeles y prioridades (que existen en un sector amplio) 

que tienen en el momento de insertarse en el mercado laboral, como por ejemplo anhelar 

conciliar la vida familiar y laboral. 

Los beneficios son los siguientes: 

Tener un diagnóstico sobre los principales retos que enfrentan las mujeres en el mercado 

laboral. 

Señalar las causas de la precariedad de condiciones laborales que pueden llegar a aceptar con 

tal de pasar más tiempo con la familia. 

Enfatizar los efectos de la interrupción en la vida laboral por motivos de la etapa de la crianza. 

Contar con algunas propuestas para mejorar las condiciones laborales de las mujeres y sus 

oportunidades. 

Las posibles soluciones o aportaciones estarán centradas en un cambio de enfoque dentro del 

cual se tome en cuenta el papel de la mujer dentro de un hogar, lo cual repercute en sus 

prioridades y necesidades a la hora de insertarse en el mercado laboral. 

La relevancia social consiste en poder contribuir a la inserción laboral de la mujer bajo un 

marco legal que tome en cuenta su papel dentro del hogar y su profesión, es decir, la 

conciliación entre la vida familiar y laboral. 

Las posibles aportaciones teóricas están enfocadas a dar más elementos para diseñar políticas 

públicas que impulsen la equidad de género, tomando en cuenta las diferencias y la armonía 

entre la vida en familia y el trabajo. 
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III. - Objetivo  
El objetivo de la presente investigación consiste en analizar los principales retos que enfrenta 

la mujer en el momento de insertarse en el mercado laboral, tomando en cuenta el papel que 

muchas de ellas desempeñan al interior del hogar y el anhelo que tienen de armonizar la vida 

familiar y laboral, con la finalidad de aportar algunas soluciones. 
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IV.- Planteamiento y delimitación del problema  

 

La equidad de género ha cobrado cada vez más importancia alrededor del mundo, sin 

embargo, el enfoque en el campo laboral va encaminado en la mayoría de los casos a competir 

con los hombres asumiendo igualdad de circunstancias y prioridades, mientras en la realidad 

ellas poseen un papel fundamental al interior de una familia que demanda condiciones 

laborales adecuadas para poder alcanzar un equilibrio entre la vida familiar y la esfera laboral. 

Por ello resulta importante, analizar el problema de inequidad de género en la esfera laboral 

desde esta última perspectiva a fin de brindar soluciones que realmente brinden alivio a la 

situación que hoy viven muchas mujeres en el mercado laboral. 

Las preguntas por responder son: 

¿Cuáles son los principales retos que enfrenta la mujer en el mercado laboral? ¿Por qué son 

ellas las que, en general, padecen en mayor medida la precariedad laboral? ¿Cuáles son las 

condiciones laborales que ellas necesitan para poder armonizar su vida familiar y su trabajo? 

¿Cuáles son las propuestas para garantizar una mejor inserción laboral para la mujer a partir 

de sus prioridades y necesidades? 

El análisis será de tipo cualitativo y cuantitativo, utilizando cifras de INEGI y de la 

CONEVAL, a partir de las últimas cifras disponibles.  
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V.- Problemática abordada y posibles soluciones  
La problemática de la investigación consiste en la gran cantidad de retos que enfrenta una 

mujer cuando ella decide insertarse en el mercado laboral y al mismo tiempo anhela pasar 

tiempo con su familia, a la luz de los esfuerzos que se han hecho para incentivar la equidad 

de género. El análisis propuesto surge de una perspectiva distinta a la que se ha manejado ya 

que no se intentará que la mujer sea la que se adapte a las condiciones laborales, sino que se 

enfatizará su papel dentro del hogar y las prioridades laborales que se derivan de ello. Si bien 

es cierto que muchas mujeres tienen el mismo interés que los hombres al competir por un 

puesto de trabajo, muchas otras demandan tener un equilibrio familiar y laboral. 

Las soluciones estarán enfocadas en cambiar la perspectiva del análisis a fin de impulsar 

políticas públicas que generen una mejor inserción laboral de la mujer de acuerdo a sus 

prioridades y necesidades familiares y laborales. 
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VI.- Marco teórico  

Equidad de género y armonía entre familia y trabajo 

Según un estudio realizado por la socióloga Catherine Hakim1 en la actualidad, el 60 por 

ciento de las mujeres anhela hacer compatibles al: trabajo y familia, otro 20 por ciento elije 

renunciar a trabajar fuera de casa y estar con su familia, mientras que el otro 20 por ciento 

prefiere sólo su trabajo. Lo anterior, da mucha luz sobre la perspectiva bajo la que se ha 

estado analizando la equidad de género a fin de crear leyes que les abran más oportunidades 

a las mujeres. Lo cierto es que falta mucho por avanzar, en México, para armonizar la vida 

laboral y familiar, a fin de que las mujeres puedan realizar su doble papel dentro de la 

sociedad. 

Hakim, en su libro Work-Lifestyle Choices in the 21st Century afirma que es un error pensar 

que las diferencias en salarios o acceso limitado a mujeres a puestos directivos sólo se deba 

a un problema de discriminación, ya que existe evidencia de que hay mujeres que prefieren 

renunciar a tener ese tipo de responsabilidades a cambio de tener mayor flexibilidad de 

horario o trabajar tiempo parcial a fin de armonizar más su vida familiar y laboral con menos 

stress. A continuación, se muestra la siguiente gráfica para ilustrar: 

Trabajo 

 

 

 

 

 

                      

                                                                                                          Familia 

                                                           
1 HAKIM ,  C. Work-Lifestyle Choices in the 21 st century Britain Journal of Sociology. Volume n. 49 Issue 

n. 1. London School of Economics. 

Utilidad 

(mujer 3) 

Utilidad 

(mujer 2) 

Utilidad 

(mujer 1) 
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En la gráfica anterior, la mujer 1 representa a quien desea trabajar sin casi ningún 

compromiso familiar (vida en pareja, crianza de hijos, cuidado de ancianos, etc); la segunda 

mujer representa a quien desea armonizar la vida familiar y laboral; mientras que la tercera 

anhela dedicarse casi por completo a su familia y no a trabajar en el mercado laboral. 

Al señalar estas diferencias en las preferencias de las mujeres se enriquece más el debate 

sobre equidad de género y se da un insumo valioso para la instrumentación de políticas 

públicas y para elaborar las propuestas de modificación al marco legal que rige al mercado 

laboral. 

Se trata de ser voz no sólo de las mujeres con preferencias tipo 1, sino de atender las 

demandas de aquellas que están representadas en el tipo 2 y 3. En los dos últimos casos es 

necesario flexibilizar el horario laboral sin que esto signifique perder las prestaciones, 

impulsar los empleos tipo home office e impulsar políticas públicas que den un mayor valor 

a la crianza de los hijos y al papel de la mujer dentro del hogar como formadora de 

ciudadanos. 
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VII.- Formulación de la hipótesis  
El cambio de enfoque respecto al análisis del problema de la falta de equidad de género en 

la esfera laboral, en donde se tomen en cuenta la preferencia de muchas mujeres por 

armonizar la vida laboral y familiar, dará mejores elementos para instrumentar políticas 

públicas y para cambiar el marco legal a fin de garantizar mayores oportunidades de inserción 

laboral de la mujer. 
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VIII. - Pruebas empíricas o cualitativas de la hipótesis: Desarrollo de la 

investigación:  

Contexto 

Durante el presente sexenio se crearon más de 3 millones de empleos formales, pero si se 

hace una revisión más o menos exhaustiva, en materia de género, se podrá constatar que hace 

falta mucho por hacer respecto a temas como la inclusión, brecha salarial y desocupación 

femenina. Esto es claro si se considera la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo, en 

donde 4 de cada 10 personas que son parte de la fuerza laboral, está representada por mujeres. 

Estados como Chiapas, Tabasco, Veracruz, Zacatecas y Coahuila son los que más desempleo 

femenil presentan; en tanto que las entidades federativas más incluyentes están representadas 

por la Ciudad de México, Colima, Nayarit, Yucatán y Jalisco. 

El país ha mostrado, en los últimos años, avances en materia de inclusión laboral, pero aún 

existen grandes retos que afrontar en lo relativo a equidad de género, como se explicará a lo 

largo de esta sección. 

De acuerdo con datos de la Organización Internacional de Trabajo (OIT), en la región 

latinoamericana, donde se inserta nuestro país, se ha incrementado en forma alarmante el 

número de trabajadores en condiciones vulnerables. Es de destacar que en México más de 

50% de los puestos de trabajo son informales y en su mayoría precarios, a diferencia de países 

como Chile, Brasil y Argentina en los que este porcentaje todavía no rebasa el 40 por ciento. 

Por ello, las políticas de impulso económico en dicha región no sólo deberían generar más 

empleos, sino que también deben acompañarse de instrumentos laborales que favorezcan la 

obtención de mejores remuneraciones y mejores condiciones. Muy ligado con este asunto, 

nuestro país tiene el reto de integrar a más mujeres al mercado laboral, así como de cerrar la 

brecha salarial y de disminuir su participación en la economía informal, de acuerdo con 

información del Foro Económico Mundial (WEF).2  

En un estudio realizado por McKinsey Global Institute, se calculó que si se avanzara en 

cuestiones de equidad de género en el mundo, incluido México, se agregarían entre 12 y 28 

                                                           
2 Pérez, Soraya (2018), “Inclusión laboral: otro reto de México”, en El Economista del 9 de febrero de 2018, 

México. Ver en https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Inclusion-laboral-otro-reto-de-Mexico-20180208-

0152.html 

https://www.eleconomista.com.mx/autor/soraya.perez
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Inclusion-laboral-otro-reto-de-Mexico-20180208-0152.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/Inclusion-laboral-otro-reto-de-Mexico-20180208-0152.html
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billones de dólares (12 and 28 trillions) al Producto Interno Bruto Global para 2025; por ello, 

los sectores público y privado deben trabajar en cerrar las brechas de género en materia 

laboral.3 El estudio fue realizado con una muestra de 95 países y se encontró que en 40 de 

ellos había brechas de género extremadamente altas. 

Las propuestas para reducir las brechas de género, incluidas en ese estudio, giran alrededor 

de, entre otras alternativas: incentivos y apoyos financieros, inversión en tecnología e 

infraestructura, creación de oportunidades económicas, capacidades para construir, 

desarrollo de actitudes y cambios en las leyes, despliegue de políticas públicas y formulación 

o actualización de regulaciones. En realidad, todavía son muchas las trabas y retos que van 

desde lo cultural y aún social, que debe enfrentar la mujer mexicana, y no sólo la mujer sino 

la sociedad en México consiente de este problema, para lograr que se equilibre el marcado 

laboral de nuestro país y se reduzcan las brechas que persisten entre hombres y mujeres en 

distintas áreas del tema laboral. 

El argumento central para cerrar las brechas, en la actualidad, es la no discriminación, este 

enfoque supone que hombres y mujeres tienen las mismas preferencias laborales, mientras 

que el enfoque que en el presente documento se tendrá será el que una gran cantidad de 

mujeres buscan armonizar su vida familiar y laboral. 

A continuación, se señalan algunos retos que la mujer enfrenta dentro del mercado laboral 

en México.4 

Un mayor peso de trabajo no remunerado 

La economía nacional de hoy, se caracteriza por una mayor presencia de la mujer y un mayor 

peso dentro del mundo laboral. No obstante que muchas de estas mujeres continúan 

desempeñando un doble papel en el que combinan tareas del hogar: educación de los hijos, 

                                                           
3 Executive Briefing - McKinsey Quarterly (2015), “A CEO’s guide to gender equality” Report Women in the 

workplace. Interview - McKinsey Global Institute At the United Nations, a push for true gender equality. Ver 

en https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/a-ceos-guide-to-gender-equality 
4 Opinión de Expansión (2009), “Los retos de la mujer en el área laboral”, en Expansión de 3 de julio de 2009, 

México y Acosta, Corinna (2015), “5 grandes retos para ellas en el mundo laboral, ¿Cuáles son los principales 

desafíos a los que se enfrentan las mujeres en el entorno laboral?”, en Entrepreneur de 30 de octubre de 2015, 

México. Ver en  https://expansion.mx/opinion/2009/07/02/los-retos-laborales-de-la-mujer y 

https://www.entrepreneur.com/article/269165 

https://expansion.mx/opinion
https://expansion.mx/opinion/2009/07/02/los-retos-laborales-de-la-mujer
https://www.entrepreneur.com/article/269165
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 cuidados para los miembros del hogar, organización y dirección de los quehaceres, 

proporcionar la alimentación, limpieza y arreglo de la vivienda, compras y pagos, entre otros, 

incluso con la responsabilidad adicional de un trabajo remunerado para complementar el 

ingreso familiar. Sin embargo, se identifica cierto menosprecio por las labores del hogar o 

trabajo no remunerado. Respecto a este último punto, un estudio de la Comisión Económica 

para América Latina y el Caribe (CEPAL) en México (2008) resalta la importancia de la 

producción no remunerada dentro del hogar y estima que representa, aproximadamente, la 

nada despreciable cifra del 20% del PIB en México5.  

A continuación, se muestra gráficamente el tiempo que la mujer dedica a tareas familiares, a 

fin de mostrar el valor que ellas le dan a el trabajo dentro del hogar (actividades no 

económicas): 

 

                                                           
5 Ver https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/4882/1/S0800810_es.pdf 
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Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) Población de 15 años o más. 

 

Asimismo, a continuación, se muestra el tiempo semanal de las mujeres que tienen un empleo 

dedican a actividades no remuneradas de forma adicional, en contraste a los varones. Esto 

refuerza no tanto un aspecto de obligación sino de preferencia: 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) Población de 15 años o más. 

 

Brecha salarial 

https://bit.ly/2aYYNVn
https://bit.ly/2aYYNVn


 
 
 

14 
 

      PARTIDO ACCIÓN NACIONAL   
 El citado estudio de la CEPAL6 revela también que cuatro de cada diez mujeres sufren por 

las diferencias salariales y lo identifican como uno de los problemas más importantes en el 

mercado laboral. Tan solo en Estados Unidos, donde la brecha parece haberse reducido 

considerablemente, se identifica que un 58 por ciento de mujeres encuestadas cuentan con 

menor remuneración que los varones, aun tratándose del mismo trabajo. 

En México, a nivel estatal, los estados más pobres son los que presentan las mayores brechas 

salariales (Chiapas, Oaxaca y Guerrero), lo cual muestra otro factor que recrudece la pobreza 

para las mujeres. 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Intercensal 2015 

http://gaia.inegi.org.mx/atlas_genero/(08/18) 

                                                           
6 Gammage, S. y Mónica Orozco (2008), El trabajo productivo no remunerado dentro del hogar: Guatemala y 

México, Serie estudios y perspectivas 103, CEPAL, Sede regional de México, 60 p. Ver 

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/4882/1/S0800810_es.pdf 

http://gaia.inegi.org.mx/atlas_genero/(08/18)
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 En la siguiente gráfica se muestra por actividad la remuneración por hora y en la mayoría de 

los casos la remuneración de las mujeres se encuentra por debajo: 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) Población de 15 años o más. Cantidad en 

pesos. 

 

En el sector primario, las mujeres tienen mayor remuneración, sin embargo el rango de 

ingresos en ese sector es el menor, tal y como se muestra en la siguiente gráfica: 

https://bit.ly/2aYYNVn
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Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) Población de 15 años o más. Cantidad en 

pesos 

 

 

Como se puede observar en la siguiente gráfica, la brecha salarial no se debe a un problema 

de falta de capacidad o preparación, ya que el nivel de preparación es mayor en casi todos 

los rangos de edad; entonces las causas son sobre todo de índole social y cultural: 
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Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) 

 

Diferencias en el acceso a las prestaciones de ley 

Aunque pareciera contradictorio, son los hombres los que en términos agregados se enfrentan 

a un menor beneficio en el tema de prestaciones de ley, sin embargo, tanto en el sector 

primario como en el terciario, las mujeres enfrentan en mayor medida la falta de prestaciones 

de ley, tal y como la siguiente gráfica lo ilustra: 

https://bit.ly/2aYYNVn
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Fuente: Elaboración propia con datos de NEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores de 

género. Segundo trimestre 2018. https://bit.ly/2aYYNVn (08/18) 

Falta de condiciones laborales que faciliten la conciliación familia-trabajo 

La falta de conciliación entre la familia y el trabajo es un problema serio, son muchas las 

mujeres que consideran necesarias las siguientes prestaciones laborales: jornadas de trabajo 

más reducidas (para pasar tiempo de calidad con la familia, sobre todo cuando hay hijos 

pequeños), horarios flexibles (si se trata de llevar a los pequeños a las guarderías, actividades 

escolares o al médico, por ejemplo, se requieren de estos horarios), jornadas parciales con 

prestaciones, permisos por paternidad/ maternidad), entre otros (Secretaría del Trabajo, 

2006). Es precisamente, esta realidad, la que enfrentan muchas mujeres y la razón por la cual 

prefieren trabajos en el sector informal o bien, puestos en donde el stress no las consuma 

como para dejar a un lado a la familia; dicho de otra forma, muchas mujeres prefieren no 

ascender de puesto con tal de tener un grado de responsabilidad laboral tal que puedan 

armonizar su vida familiar con la laboral. 

https://bit.ly/2aYYNVn
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 Sin duda, la crianza de los hijos constituye una inversión considerable de tiempo no siempre 

sencillo, en donde es fundamental la participación de la mujer y muchas mujeres consideran 

que este tiempo es un espacio de realización. A pesar de todo, no es sencillo encontrar 

empleadores que contraten o permitan a las mujeres seguir trabajando o creciendo 

profesionalmente y tener el tiempo suficiente para la crianza de los hijos. La licencia de 

maternidad en México sólo permite una duración de 12 semanas y únicamente beneficia a 

mujeres que trabajan en la formalidad. Asimismo, ya existe la licencia de paternidad en 

nuestro país pero con una duración de apenas cinco días, resultando verdaderamente 

insuficiente. Por su parte, el Programa de Estancias Infantiles para Madres Trabajadoras y 

las tasas de matriculación en educación preescolar suman tasas de atención infantil para 

menores de 3 años de tan sólo 8.3%, que, si se le compara con la media que presenta la 

OCDE, de 32.6%, se dimensionaría el reto que significa para las mujeres trabajar y tener 

hijos en México. Soluciones se pueden presentar, sin embargo, una de éstas no sólo debe 

pasar por aumentar la cobertura sino más bien aumentar la calidad para realmente confiar en 

que los hijos estarán bien.  

Brasil es un país que ha avanzado en forma inteligente, ya que las mujeres pueden obtener 

una licencia de maternidad de cuatro a seis meses y aún cuentan con la garantía de poder 

regresar el empleo, incluso trabajando jornadas más reducidas para atender en forma 

adecuada la crianza de los hijos. 

Dentro de los países de la OCDE, México ocupa el penúltimo lugar en cuanto al equilibrio 

vida -trabajo según el índice diseñado por la OCDE que se denomina Better life Index7, por 

lo cual, aún falta mucho por hacer en materia laboral para poder conciliar la vida laboral con 

la personal. 

Mayor incidencia de la pobreza en las jefas de hogar 

De acuerdo con datos de CONEVAL, por cada 100 jefes de familia nexiste alrededor de 30 

jefas de familia en condición de pobreza, lo cual se explica porque ellas necesitan más tiempo 

para los hijos, asumen la responsabilidad de padre y madre, aunado al hecho de tener que 

                                                           
7 https://bit.ly/2wqArPy (08/18) 

https://bit.ly/2wqArPy
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 trabajar más duro para proveer todo lo necesario al hogar. A continuación, se ilustra esta 

afirmación, a nivel estatal donde Sonora y Colima presentan los escenarios más adversos: 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de CONEVAL. Estimaciones  con base en el Módulo de Condiciones 

Socioeconómicas de la Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares (MCS-ENIGH) 2010, 2012, 2014. 

http://gaia.inegi.org.mx/atlas_genero (08/18) 

 

http://gaia.inegi.org.mx/atlas_genero
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Discriminación por motivos de maternidad 

A pesar de que la OIT ha sido activa en proponer medidas tales como la protección de la 

mujer durante y después del embarazo: mediante una licencia de maternidad para ausentarse 

por lo menos 14 semanas con goce de sueldo, además de insistir en la no discriminación 

laboral de las mujeres en esta condición (Convenio 103- OIT), a la fecha, nuestro país no ha 

ratificado dicho convenio y sólo se ha otorgado 12 semanas de licencia de maternidad y en 

algunos empleos todavía se pide el certificado de no gravidez, para demostrar que una mujer 

que busca emplearse, no está embarazada.  

Acoso laboral 

El hostigamiento laboral (conocido como mobbing8), con grados de acoso, es un problema 

cada vez más grave y común en México, ya que se presenta con mucho mayor frecuencia de 

lo que se cree, pero como casi nunca es denunciado, parece ser un acto muy casual o 

localizado. Según la Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las Relaciones en los Hogares 

(Endireh) del INEGI, de 33 millones de mujeres que han trabajado, 5.4 han sufrido algún tipo 

de violencia laboral. En la siguiente gráfica se muestran los porcentajes por tipo de acto 

violento en el trabajo, siendo los más frecuentes el acoso sexual y el emocional: 

                                                           
8 http://udg.mx/es/noticia/80-por-ciento-de-mexicanos-ha-sufrido-acoso-laboral 
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las Relaciones en los 

Hogares 2016 (ENDIREH). Tabulados básicos. https://bit.ly/2whr2vt (08/18) 

https://bit.ly/2whr2vt
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 Disparidad en cuanto a oportunidades profesionales 

En un evento celebrado con motivo del 64 aniversario por el reconocimiento del voto de la 

mujer en México, diversos especialistas y representantes de la iniciativa privada y del sector 

público proporcionaron información relativa a la falta de igualdad de oportunidades laborales 

entre hombres y mujeres en nuestro país y en el resto de la comunidad internacional:9 

¶ México alcanza la posición 122 de un grupo de 144 países evaluados por el grado de 

oportunidad económica y laboral para las mujeres; 

¶ En cuanto al ingreso, se identificó que, en promedio en el mundo, los hombres 

obtienen 23,415 dólares al año, a diferencia de las mujeres, quienes obtienen menos 

de la mitad, es decir, 11,277 dólares; 

¶ Algunos datos revelan que si la brecha de género hombre – mujer, se lograra 

disminuir en por lo menos 25%, con esto aumentaría a más de tres millones de 

mujeres la fuerza laboral, y 

¶ Se detectó que apenas un 5.2% de los asientos que integran los consejos 

administrativos de las empresas, suelen estar ocupados por mujeres. 

Obstáculos para el emprendimiento 

Es cierto que muchas mujeres enfrentan obstáculos y trabas para obtener apoyos en la gestión 

o desarrollo de un negocio o emprendimiento. Sin embargo, este ha sido el camino más 

socorrido para armonizar la vida laboral y familiar en México, ya que un negocio propio 

ayuda a tener flexibilidad en el horario, estar cerca de casa y ayudar a completar el ingreso 

familiar. Tan es así, que la mayoría de las unidades económicas se encuentran a nombre de 

una mujer, tal y como se muestra en la siguiente gráfica: 

 

 

                                                           
9 Celis, Fernanda (2018), “Las (pocas) oportunidades laborales de las mujeres, en cifras”, en Forbes del  18 de 

octubre de 2017. Ver en https://www.forbes.com.mx/las-pocas-oportunidades-laborales-de-las-mujeres-en-

cifras/ (08/18) 

https://www.forbes.com.mx/las-pocas-oportunidades-laborales-de-las-mujeres-en-cifras/
https://www.forbes.com.mx/las-pocas-oportunidades-laborales-de-las-mujeres-en-cifras/
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censos económicos 2014 

Hoy en día, han salido a la luz muchos trastornos en el comportamiento de los niños por la 

ausencia de los dos padres en el hogar y por ello, resulta tan importante insistir en leyes y 

políticas públicas que ayuden a armonizar la vida familiar y laboral. Este esfuerzo se verá 

recompensado al ver niños más estables y más amados, lo cual tendrá un impacto social sin 

precedentes. 
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 Propuestas  

¶ Desarrollar una reforma de la cultura laboral en México, con base en un profundo análisis 

de los mercados laborales, de forma tal que los distintos sectores involucrados en el tema: 

sector público, privado y social, se comprometan a impulsar un marco legal que permita 

armonizar la vida familiar y laboral. 

¶ Explorar cada vez más opciones de home office en donde las mujeres no pierdan sus 

prestaciones sociales. Para ello, es necesario dar incentivos fiscales a las empresas. 

¶ Ampliar los créditos para el establecimiento de empresas familiares y crear una red con 

universidades para acceder a las incubadoras y starups a fin de asegurar la permanencia 

en el mercado. 

¶ Dar una mayor difusión sobre la importancia de la crianza y el papel de las mamás en el 

hogar, a fin de resaltar la inversión que se hace en los hijos en cuanto a la trasmisión de 

valores, autoestima, afecto, hábitos, nutrición etc. 

¶ Dejar de solicitar el examen de no gravidez a las mujeres que apliquen para un empleo. 

¶ Ampliar las licencias de maternidad que como se vio en el caso de Brasil, se han 

establecido con una duración de cuatro a seis meses, teniendo la garantía de regresar a su 

empleo sin ningún problema y con horarios más cortos, pues esto también está regido por 

la Ley. Para el caso mexicano se debe emprender, asimismo, un análisis riguroso que 

determine cuál es el mejor periodo de licencia, tomando como base las 14 semanas que ha 

determinado la OIT, pero proyectando hacia arriba, nunca hacia abajo. Asimismo, es 

importante analizar el caso de Canadá en donde la licencia puede durar hasta un año y 

puede compartirse con el padre. 

¶  Hacer más amplio el plazo de licencia por paternidad ya que el mismo es muy breve en 

México (de apenas cinco días). 

¶ Dar incentivos fiscales a los centros de trabajo en donde haya guarderías. 
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 ¶ Canalizar más presupuesto a las investigaciones que se refieren a la importancia de la 

crianza, de un marco legal laboral que armonice la vida familiar y laboral, de políticas 

públicas que apoyen a la unidad familiar y a crear referentes para las siguientes 

generaciones. 

¶ Muchas mujeres requieren una mayor flexibilidad de horarios, lo cual debe estar admitido 

y regulado por la Ley, para combinar actividades del trabajo con actividades del hogar y 

del cuidado de los hijos pequeños que implica: asistir a las guarderías a lactar, llevar y 

recoger a los pequeños en edad escolar, proporcionarles alimentos y coordinar sus labores 

escolares, entre otros aspectos; 

¶ Retomando de igual manera el caso brasileño, se plantea reducir las jornadas de trabajo 

para atender en forma más adecuada la crianza de los recién nacidos y de los niños 

pequeños (mínimo de 4 meses), pues este cuidado garantiza mayor seguridad y mejor 

alimentación para los pequeños y múltiples posibilidades de una mayor estabilidad 

emocional para los mismos; 

¶ Emprender de igual manera los estudios que conduzcan a generar un sistema de 

indicadores, dentro de un marco de igualdad, para establecer no sólo que las percepciones 

salariales sean idénticas para los hombres y mujeres que desempeñen las mismas 

funciones, sino qué clase de méritos y bonificaciones pueden obtener, respecto a la calidad 

de su trabajo, sin importar si son hombres o mujeres. 

¶ Imponer sanciones de diverso orden para evitar el acoso y hostigamiento sexual a las 

mujeres en sus centros de trabajo, que incluyan acciones debidamente concertadas con la 

sociedad civil y el sector público para que estas prácticas se erradiquen desde la esfera 

educativa a partir de la infancia. 

¶ Fortalecer todo el “ecosistema” ligado a los emprendimientos en México para las mujeres 

(que incluye apoyos financieros, asesorías, capacitación, etc.), lo cual les permita competir 

en mejores condiciones dentro del mercado laboral y brindar apoyos muy bien 

concertados, en especial, para las mujeres jefas de familia. 
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 ¶ Respecto a la interrupción del trabajo por motivos de crianza es necesario que en los tres 

primeros años de los hijos, el gobierno apoye a las madres tomándoles en cuenta esas 

semanas como cotizadas. 

¶ Es importante premiar a las empresas que sean amigables con la maternidad a fin de 

reconocer esa labor, en lugar de menospreciar el tiempo de la crianza. 

¶ Incluir dentro de los programas educativos temas que revaloricen la importancia de la 

crianza y la unidad familiar, a la par de temas relacionados con emprendimiento a fin de 

vislumbrar alternativas laborales que permitan garantizar la armonía entre la vida familiar 

y laboral. 

¶ Incentivar fiscalmente, la creación de empleos de tiempo parcial para que las mujeres que 

así lo deseen puedan tener más tiempo con sus hijos y en el hogar. 

¶ Invertir recursos públicos en la creación de espacios lúdicos de convivencia familiar que 

sean seguros, limpios y amplios en donde las mamás y papás puedan convivir con sus 

hijos, al mismo tiempo de ayudarlos a que se desarrollen y convivan sanamente con otros 

niños. 

¶ Dar talleres gratuitos sobre la crianza de los hijos a fin de dar herramientas a las mamás, 

que les faciliten la crianza y las motiven a invertir tiempo en sus hijos. 
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IX.- Conclusiones y nueva agenda de investigación.  
De acuerdo a la información proporcionada en el presente documento, se puede concluir que 

existe evidencia de que el cambio de enfoque respecto al análisis del problema de la falta de 

equidad de género en la esfera laboral (en donde se toman en cuenta la preferencia de muchas 

mujeres por armonizar la vida laboral y familiar, dará mejores elementos para instrumentar 

políticas públicas y para cambiar el marco legal a fin de garantizar mayores oportunidades 

de inserción laboral de la mujer. 

Los retos laborales que enfrentan las mujeres en México son múltiples y de diversa índole, 

sin embargo, el cambio de perspectiva en torno a la solución de los retos ayudaría de forma 

considerable a la reducción de 50% en la brecha de género respecto a la participación laboral, 

la cual generaría hasta US $1,100 adicionales al PIB per cápita en 2040.10 Este cambio de 

perspectiva se refiere a armonizar la vida familiar y laboral, tomando en cuenta la preferencia 

de muchas mujeres por pasar más tiempo con la familia, construyendo un hogar. 

Por ello, reducir esta brecha trasciende la modificación de los esquemas y pautas 

socioculturales de nuestra Nación, si bien este soporte debe ser influido desde luego, pero la 

participación laboral de la mujer, en términos de igualdad, es una seria contribución, no sólo 

a su empoderamiento, sino a una mejoría de las condiciones sociales, familiares y económicas 

de amplios segmentos de la población. Es una propuesta seria y muy responsable: disminuir 

la brecha de género, porque permite fortalecer la economía, el consumo de la sociedad y el 

apoyo a grupos vulnerables de la sociedad. 

La coyuntura social en la que las actuales cámaras de diputados y de senadores muestran la 

mayor paridad entre hombres y mujeres, puede ser la palanca que de pauta para alcanzar esta 

meta si no a corto, a mediano plazo, es decir, en lo que dure el sexenio por venir. 

Si este cambio de perspectiva logra permear en las iniciativas de ley y en la instrumentación 

de políticas públicas, las demandas de flexibilidad de horario, el empleo desde casa (home 

                                                           
10 Kaplan, D. (2017), “La baja participación de mujeres en el mercado laboral”, en Animal político del 10 de 

octubre 2017. Ver en https://www.animalpolitico.com/blogueros-blog-mexico-como-vamos/2017/10/10/la-

bajisima-participacion-mujeres-mercado-laboral/ 

https://www.animalpolitico.com/blogueros-blog-mexico-como-vamos/2017/10/10/la-bajisima-participacion-mujeres-mercado-laboral/
https://www.animalpolitico.com/blogueros-blog-mexico-como-vamos/2017/10/10/la-bajisima-participacion-mujeres-mercado-laboral/
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office) con prestaciones, el impulso a las empresas familiares, las licencias de maternidad 

mucho más amplias y complementadas con licencias de paternidad, las jornadas de medio 

tiempo (con prestaciones) serán una realidad que darán fruto en las generaciones por venir. 

Sin duda, la mujer es una pieza clave para la unidad familiar y apoyar su papel doble será 

una inversión con rendimientos en el coto y largo plazos. Por ello, es necesario no sólo usar 

el criterio de no discriminación, porque de esta forma lo que se supondría es que las 

preferencias de hombres y mujeres son iguales en cuanto al crecimiento laboral y el equilibrio 

familia-trabajo, cuando en la realidad, existen diferencias que no hacen inferior a ninguno. 

Otro aspecto en el cual también se avanzaría sería en que los incentivos para estar en el sector 

informal se reducirían dado que en el sector formal también se legislaría a favor de horarios 

más flexibles con prestaciones sociales. 

Dentro de los países de la OCDE, México ocupa el penúltimo lugar en cuanto a la armonía 

entre la familia y el trabajo, ya que es un país en donde se trabaja mucho, existe una gran 

brecha entre salarios de hombres y mujeres, y además, la mujer acepta trabajar más por menos 

a cambio de ciertos permisos para atender asuntos familiares, lo cual no se valora lo suficiente 

en la sociedad. 

La nueva agenda de investigación tratará sobre el impacto que tiene una madre sobre el 

comportamiento de los hijos desde el momento en que ella decide contribuir de forma 

importante y cercana a la crianza. 
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